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Protagonista delle copertine dei bilanci 2023 & SME EnterPRIZE, Piniziativa che promuove la cultura
della sostenibilita tra le piccole e medie imprese ispirandole a sviluppare modelli di business responsabili.
Nel 2023 il progetto ha coinvolto oltre 7.600 aziende di 10 Paesi europei per celebrare, tra queste,
gli Eroi della Sostenibilita: imprenditori e imprenditrici che hanno implementato iniziative ambientali
e sociali di particolare rilievo, mettendo al centro il pianeta e le persone.

Nel 2024 SME EnterPRIZE arriva anche in Asia, dove insieme al Programma delle Nazioni Unite
per lo Sviluppo (UNDP) Generali lavora a soluzioni concrete per aumentare la resilienza delle PMI
di fronte al cambiamento climatico e ad altri rischi.

Sulla copertina della Relazione sulla Gestione e Bilancio d’Esercizio della Capogruppo 2023:

Sudar Birtok (Ungheria)
Azienda agricola biologica a conduzione familiare specializzata nella coltivazione e nella lavorazione di
spezie ed erbe biologiche, che sostiene le comunita emarginate e si prende cura dell’ecosistema locale.

Maximiliana (Spagna)
Lazienda offre smartphone con un sistema operativo adattato alle esigenze e alle capacita degli anziani,
permettendo ai parenti di rimanere in contatto con loro e di ridurne la solitudine e il senso di isolamento.

*2{- SME Scopri tutti i
@ EnterPRIZE Sustainability I-:e:'JoelsI
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Relazione sulla Gestione e Bilancio d’Esercizio della Capogruppo 2023

LA VISIONE INTEGRATA DEI NOSTRI REPORT

La nostra storia di creazione di valore sostenibile continua a basarsi sull’adozione evolutiva del pensiero
integrato, permettendoci di vivere secondo i nostri valori e di mettere in atto pratiche e processi allineati
al nostro purpose. Raccontiamo la nostra storia adottando un approccio Core & More'.

" CORE

RELAZIONE ANNUALE INTEGRATA DI GRUPPO

Fornisce una visione concisa e integrata delle performance finanziarie
e non finanziarie del Gruppo, anche ai sensi del decreto legislativo (d.lgs.) 2016/254

e del regolamento UE 2020/852.

MORE

alcune tematiche specifiche.

RELAZIONE ANNUALE INTEGRATA E BILANCIO CONSOLIDATO
Amplia il contenuto della Relazione Annuale Integrata di Gruppo
dettagliandone le performance finanziarie nel rispetto della normativa
nazionale e internazionale.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
lllustra il funzionamento del sistema di governo societario di
Assicurazioni Generali e il suo assetto proprietario.

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA

DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

Dettaglia specifiche indicazioni sulla politica retributiva adottata dal
Gruppo e sulla sua attuazione.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

E BILANCIO D’ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPO

Fornisce I'informativa sulle performance di Assicurazioni Generali
secondo le disposizioni normative vigenti.

GROUP ACTIVE OWNERSHIP REPORT
Descrive le modalita in cui il Gruppo attua la propria politica di

impegno, inclusi una descrizione del dialogo con le societa partecipate,

I’esercizio dei diritti di voto e la collaborazione con gli altri investitori.

INFORMATIVA FINANZIARIA SUL CLIMA

Fornisce agli investitori e agli altri stakeholder informazioni rilevanti per
valutare I'adeguatezza dell’approccio al cambiamento climatico da
parte del Gruppo e la capacita di gestire i rischi e le opportunita che
€SS0 comporta.

generali.com

per ulteriori informazioni sul Gruppo e sulla rendicontazione Core & More

Il report Core del Gruppo € rappresentato dalla Relazione
Annuale Integrata, che illustra a beneficio di tutti gli stakeholder
il modello di business e il processo di creazione di valore in
maniera olistica, integrando informazioni di carattere finanziario
e non finanziario identificate come materiali.

ﬁloﬂi ANNUALE

INTEGRATA DI GRUPPO 2023

La rendicontazione More comprende altri report del Gruppo
e canali di comunicazione con I'obiettivo di fornire informazioni dettagliate
destinate ad una audience specializzata o ad attori che intendono approfondire

GREEN BOND REPORT

lllustra I'utilizzo dei proventi raccolti dall’emissione di green bond di
Generali e i relativiimpatti quantitativi, espressi in termini di minori
emissioni di gas serra, e qualitativi, espressi in termini di caratteristiche
ESG degli asset selezionati.

SUSTAINABILITY BOND REPORT

lllustra I'utilizzo dei proventi raccolti dall’emissione di sustainability
bond di Generali, nonché i relativi impatti espressi in termini di minori
emissioni di gas serra e le spese inerenti alle iniziative sociali intraprese.

GREEN INSURANGCE-LINKED SECURITIES REPORT

Descrive I'allocazione del capitale di rischio liberato attraverso il
green insurance-linked securities e i relativi impatti in termini di minori
emissioni di gas serra.

TAX TRANSPARENCY REPORT

Descrive i pilastri su cui poggia la sostenibilita di Generali in campo
fiscale ed illustra la Total Tax Contribution del Gruppo, ciog il contributo
dato dalle sue societa alle giurisdizioni in cui operano in termini di
imposte proprie e di imposte trattenute.

REPORT SULLIMPATTO SOCIALE DI THE HUMAN SAFETY NET
Fornisce una panoramica del contributo della Fondazione

di Generali, The Human Safety Net, allo sviluppo della prima infanzia
e all'integrazione dei rifugiati attraverso il lavoro e I'imprenditorialita.

iniX] flojo|

1. Lapproccio alla rendicontazione Core & More ¢ stato ideato da Accountancy Europe, che riunisce 50 organizzazioni professionali da 35 paesi che rappresentano un milione di contabili, revisori

e consulenti qualificati. Per ulteriori approfondimenti www.accountancyeurope.eu/.
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INFORMAZIONI SULLA RELAZIONE
SULLA GESTIONE E BILANCIO D’ESERCIZIO
DELLA CAPOGRUPPO

Questo Report presenta una visione d’insieme delle performance di Assicurazioni Generali S.p.A.,
riportando informazioni di carattere finanziario e pre-finanziario, attuali e prospettiche, evidenziando
le connessioni tra I’ambiente in cui operiamo, la nostra strategia e il sistema di governo societario
adottato.

Il report & redatto in ottemperanza alle disposizioni del D.Lgs. n. 209/2005, delle comunicazioni Consob e di altre disposizioni
normative. Ai sensi del Decreto Legislativo n. 254/2016, art. 6 comma 1, la Compagnia non e soggetta all’obbligo di redigere la
Dichiarazione Individuale di carattere Non Finanziario, di cui all’art. 3 del decreto medesimo, in quanto la societa & ricompresa
nella Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario redatta dal Gruppo Generali ai sensi dell’articolo 4.

Il Report si articola nella sezione introduttiva che presenta un’efficace sintesi delle peculiarita economiche, gestionali e di
governance caratterizzanti il nostro Gruppo ed Assicurazioni Generali S.p.A., con riferimento al 2023.

Ad essa fanno seguito la Relazione sulla gestione che presenta un’analisi della situazione della compagnia, dell’andamento e del
risultato della gestione nel suo complesso, nonché una descrizione dei principali rischi e incertezze cui la compagnia € esposta e
la Nota Integrativa, parte integrante del Bilancio d’Esercizio che fornisce le informazioni esplicative e complementari ai dati sintetici

e quantitativi contenuti nello stato patrimoniale e nel conto economico.

Chiude il Report la parte dedicata ad ulteriori Tabelle ed Allegati di Nota Integrativa redatti in conformita a vigenti obblighi formativi.

D Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2023 per la Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario, p. 175




Assicurazioni Generali

LETTERA
DEL PRESIDENTE
E DEL GROUP CEO

Relazione sulla Gestione e Bilancio d’Esercizio della Capogruppo 2023

Gentili lettori e azionisti Generali,

lo scenario geopolitico sempre pit complesso ha rappresentato,
ancora una volta, I'elemento di maggior criticita del’anno appena
trascorso. Mentre la guerra tra Ucraina e Russia continua ad
apparire piuttosto lontana da una soluzione diplomatica, il 2023
ha visto I'apertura di un nuovo conflitto in Medio Oriente in seguito
all’attacco terroristico di Hamas contro Israele del 7 ottobre. Costi
umanitari drammatici e instabilita nei traffici commerciali e nelle
catene di fornitura globali sono solo alcune delle conseguenze di
queste crisi, in una fase in cui le principali economie hanno dovuto
far fronte all’inflazione, al rallentamento della crescita e all’aumento
del debito pubblico. Senza dimenticare I’'onnipresente minaccia del
cambiamento climatico, con la temperatura media della superficie
oceanica mondiale ai massimi storici e I'estate piu calda mai
registrata nell’emisfero settentrionale, cosa che ha portato ad un
ulteriore aumento di eventi meteorologici estremi quali incendi,
inondazioni e siccita.

Per muoversi con successo nel contesto appena descritto, risulta
piu importante che mai orientare correttamente le scelte strategiche
nel medio-lungo periodo, essendo al tempo stesso pronti ad
intervenire in maniera rapida e tempestiva in caso di necessita. E
inoltre fondamentale mantenere una solida posizione patrimoniale,
continuando ad investire nell'innovazione e a porre la sostenibilita
al centro di tutto. Questo ¢ cido che Generali ha fatto nel corso del
2023, che ha rappresentato il secondo anno di esecuzione del
piano strategico Lifetime Partner 24: Driving Growth. Pur essendo
stato ideato in un contesto macroeconomico piuttosto diverso
da quello attuale, il piano ha continuato a dimostrare la propria
efficacia, permettendo al Gruppo di proseguire nel proprio percorso
di crescita sostenibile a beneficio di tutti gli stakeholder.

| risultati finanziari del’anno dimostrano che Generali si trova oggi
nella migliore forma di sempre. Il Gruppo ha raggiunto un risultato
operativo record grazie al contributo positivo di tutti i segmenti, in




primis quello Danni, e un utile netto normalizzato record, mantenendo una posizione di capitale solida. Alla luce di questo, e in linea
con I'impegno a favore della remunerazione degli azionisti, proponiamo un dividendo di € 1,28 per azione, in aumento di oltre il 10%
rispetto allo scorso esercizio.

Non possiamo non citare diversi traguardi importanti che hanno impreziosito questo andamento virtuoso. In primo luogo, le
acquisizioni di Liberty Seguros e di Conning Holdings Limited e delle sue controllate, fondamentali per rafforzare la leadership
assicurativa di Generali in Europa e per proseguire nella costruzione di una piattaforma di asset management globale.

Sono poi arrivati importanti riconoscimenti per quanto riguarda la solidita finanziaria del Gruppo, con 'innalzamento del giudizio
dell’agenzia di rating Fitch da A ad A+, con outlook stabile, e la conferma del rating sulla solidita finanziaria ad A (Eccellente) da parte
di AM Best. Generali si & inoltre mantenuta ai vertici delle classifiche relative al settore assicurativo europeo di Institutional Investor,
rivista specializzata e societa di ricerca indipendente nel’ambito della finanza internazionale. In questo senso, I'aver confermato
la prima posizione in numerose categorie tra cui Best CEO, Best CFO e Best IR Team e un’importante prova della qualita del
management e della grande attenzione posta ogni giorno al dialogo con la comunita finanziaria. Infine, I'arrivo di Giulio Terzariol come
CEO Insurance rappresenta un importante rafforzamento dal punto di vista strategico e manageriale, nonché una conferma anche
della capacita di attrarre talenti della piu elevata caratura ed esperienza.

La sostenibilita ha continuato a rappresentare I'elemento comune al centro dell’intera attivita di Generali in qualita di investitore,
assicuratore, datore di lavoro e cittadino responsabile. Un impegno forte e condiviso da tutte le persone del Gruppo, recentemente
riconosciuto dall'inclusione negli indici di sostenibilita del Dow Jones a livello europeo e globale per il sesto anno consecutivo, e dalla
conferma del rating ESG ad AAA, il piu alto, da parte di MSCI.

Il successo della terza edizione di SME EnterPRIZE ha confermato la volonta di Generali di dialogare con le istituzioni europee per
promuovere una cultura di sostenibilita delle piccole e medie imprese, in un quadro complessivo in cui stimolare la competitivita
europea mantenendo gli impegni a favore del clima. Andando oltre il perimetro europeo, la partnership con il Programma delle
Nazioni Unite per lo Sviluppo ha visto il lancio di un Challenge Fund volto allo sviluppo di soluzioni assicurative innovative per
rafforzare la resilienza delle piccole e medie imprese in Malesia. Infine, vogliamo evidenziare ancora una volta il prezioso contributo
all'inclusione sociale apportato da The Human Safety Net, in costante crescita in termini di beneficiari raggiunti (365 mila dall’inizio
dell’attivita) e numero di paesi attivi (26 rispetto ai 24 a fine 2022).

Forti di questi risultati, delle competenze e della passione dei nostri quasi 82 mila colleghi e 164 mila agenti e del supporto continuo
dei nostri azionisti, ci prepariamo a scrivere insieme altre importanti pagine nella storia quasi bisecolare di Generali, con I'obiettivo
ultimo di continuare a creare valore sostenibile per tutti gli stakeholder ed essere un Partner di Vita per ognuno dei nostri clienti ogni
giorno.

Andrea Sironi Philippe Donnet
Presidente Group CEO
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DATI SIGNIFICATIVI
DELLA CAPOGRUPPQ

a

Utile del periodo

€1.446 min

Premi lordi complessivi

€ 5.820 min

Combined ratio danni

87,3%

Dipendenti

1.851

Dividendo complessivo Dividendo per azione

€ 1.987 min €1,28

Premi lordi vita Premi lordi danni

€ 1.606 min €4.214 min

Dipendenti in Italia Dipendenti sedi estere

1.360 491
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Patrimonio netto

€18.094 min

Riserve tecniche nette

€10.183 min

Debito

€ 16.497 min

Totale attivo

€54.115 min

Riserve tecniche nette vita

€3.381 min

Regulatory Solvency Ratio

270,5%

Investimenti
in partecipazioni del Gruppo

€ 33.325 min

Riserve tecniche nette danni

€ 6.803 min
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EVENTI SIGNIFICATIVI 2023 e ——

Assicurazioni Generali ha avviato I'acquisto di azioni proprie (buyback) da destinare all’esecuzione del piano di incentivazione a
lungo termine del Gruppo (Piano LTI 2022-2024) approvato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2022 nonché di tutti i piani di
remunerazione e incentivazione approvati dall’Assemblea e ancora in corso di esecuzione. L'operazione di buyback ha ad oggetto
I’acquisto di un numero massimo di 10 milioni e 500 mila azioni proprie e il compimento di atti di disposizione delle medesime -
congiuntamente a quelle precedentemente riacquistate - nel’ambito dei suddetti piani. L'autorizzazione ha una durata di 18 mesi
dalla data dell’Assemblea, mentre I'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie nell’ambito dei piani € stata concessa senza
limiti temporali. |l riacquisto € iniziato a partire dal 20 gennaio 2023 e si & concluso il 10 marzo 2023. Il prezzo minimo di acquisto
delle azioni non ¢ stato inferiore al valore nominale implicito del titolo, attualmente pari ad € 1,00, mentre quello massimo non ¢ stato
superiore al 5% del prezzo di riferimento che il titolo ha registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni
singola operazione di acquisto.

FEB.23

Generali € alla ricerca delle start-up insurtech piu innovative attraverso un contest internazionale nell’ambito della prossima edizione
di Insurtech Insights, la conferenza che riunisce ogni anno manager, imprenditori e investitori per discutere i trend tecnologici che
coinvolgono il settore assicurativo e per mettere in contatto i principali player con le start-up piu innovative, con I'obiettivo di creare
opportunita di business e accelerare la crescita di entrambi gli attori. | vincitori del contest avranno la possibilita di sviluppare un
progetto pilota in collaborazione con Generali.

Generali € inoltre tra i finalisti degli Ambitious Insurer Awards, che premiano i progetti piti ambiziosi e innovativi del settore. Due sono
i progetti candidati: bAlby: The Al-based Baby Cry Translator, che utilizza I'Intelligenza Artificiale per tradurre i pianti dei bambini
da 0 a 6 mesi con I'obiettivo di fornire indicazioni ai genitori sui cinque bisogni primari dei propri figli, € Innovation Champions, il
programma per costruire una rete globale di esperti di innovazione che promuovono opportunita di apprendimento, condivisione
delle conoscenze e crescita delle idee, al fine di indirizzare e portare innovazione in tutto il Gruppo.

MAR.23

La Foreign Policy Association ha conferito al Group CEO di Generali Philippe Donnet il premio Corporate Social Responsibility
Award per il suo impegno per la sostenibilita, al centro della strategia del Gruppo. Tale premio & conferito a persone e aziende che
si impegnano per una buona cittadinanza aziendale (corporate citizenship) nelle comunita in cui operano.

Generali ha concluso il programma di riacquisto di azioni proprie al servizio del piano di incentivazione a lungo termine del Gruppo
2022-2024 nonché dei piani di incentivazione e remunerazione di Gruppo in corso di esecuzione. Il prezzo medio ponderato di
acquisto delle azioni proprie, pari a 10 milioni e 500 mila pezzi, € stato di € 18,16. Alla data del 10 marzo 2023 la Societa e le sue
controllate detenevano pertanto 50.161.243 azioni proprie, rappresentanti il 3,16% del capitale sociale.

Il Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha approvato le seguenti Relazioni: la Relazione Annuale Integrata e Bilancio

Consolidato, il Progetto di Bilancio d’Esercizio della Capogruppo e la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari al 31

dicembre 2022 e la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. || Consiglio ha inoltre deliberato:

e un aumento di capitale, pari a € 5.549.136 in attuazione del piano di incentivazione a lungo termine del Gruppo 2020-2022,
dopo aver accertato il verificarsi delle condizioni poste alla base dello stesso. L'esecuzione di quanto deliberato dal Consiglio era
subordinata all’autorizzazione delle relative modifiche dello Statuto Sociale da parte di IVASS, pervenuta in data 5 aprile;

e disottoporre all’approvazione dell’Assemblea le proposte relative al piano di incentivazione a lungo termine del Gruppo 2023-2025
e al piano di azionariato per i dipendenti del Gruppo Generali, supportati da programmi di buyback a servizio dei piani;

e di annullare, senza riduzione del capitale sociale, 33.101.371 azioni proprie, acquistate a tal fine, in attuazione delle delibere
del’Assemblea 2022. ’esecuzione di quanto deliberato dal Consiglio era subordinata all’autorizzazione delle relative modifiche
dello Statuto Sociale da parte di IVASS, pervenuta in data 5 aprile.

APR.23

In relazione alla nomina del Collegio Sindacale di Assicurazioni Generali per gli esercizi 2023-2025, sono state depositate, nei
termini previsti dalla normativa di legge e regolamentare vigente, due liste di candidati da parte dei seguenti azionisti: diversi OICR
sotto I'egida di Assogestioni, con una partecipazione complessiva pari allo 0,810% del capitale sociale, e VM 2006 S.r.l., con una
partecipazione pari al 2,017% del capitale sociale.
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We, Generali

In linea con la gestione proattiva dell’indebitamento e con I'obiettivo di ottimizzare la propria struttura di capitale regolamentare,
Assicurazioni Generali ha annunciato un’offerta di riacquisto per cassa del proprio prestito obbligazionario € 7,500,000,000 4.596%
Fixed-Floating Rate Perpetual Notes (XS1140860534) con un importo nominale complessivo in circolazione di € 1,5 miliardi e
con scadenza 19 aprile. Alla scadenza dell’offerta, 'ammontare nominale aggregato di titoli validamente offerti per il riacquisto
ammontava a € 525.063.000, pari approssimativamente al 35% dell'importo nominale complessivo dei titoli in circolazione. In
conformita con i termini e le condizioni dell’offerta, Generali ha accettato in riacquisto dai portatori un ammontare nominale aggregato
di € 499.563.000 di titoli.

Contestualmente Assicurazioni Generali ha annunciato e completato con successo il collocamento di un titolo Tier 2 denominato in
Euro, a tasso fisso, con scadenza 20 aprile 2033, in formato green ai sensi del proprio Sustainability Bond Framework. Si tratta del
quarto green bond emesso, per un importo pari a € 500 milioni. L'operazione ¢ in linea con I'impegno di Generali nella sostenibilita.
In fase di collocamento, sono stati raccolti ordini pari a € 3,9 miliardi, oltre 7 volte I'offerta, da una base altamente diversificata di oltre
300 investitori istituzionali internazionali, compresa una presenza significativa di fondi con mandati Green/SRI.

D Le nostre regole per un agire corretto, p. 88

Assicurazioni Generali ha eseguito I'aumento di capitale sociale al servizio del piano di incentivazione a lungo termine del Gruppo
2020-2022, deliberato dall’Assemblea degli Azionisti 2020. E stato inoltre effettuato I'annullamento delle azioni proprie (senza
riduzione del capitale sociale) acquistate per attuare il piano di acquisto (buyback) approvato dall’Assemblea degli Azionisti 2022,
che ha comportato la variazione del valore nominale unitario implicito delle azioni.

Alla data del 17 aprile 2023 il capitale sociale ammontava a € 1.592.382.832 interamente sottoscritto e versato, ed era suddiviso in
1.559.281.461 azioni senza valore nominale espresso.

L’Assemblea degli Azionisti ha approvato: il Bilancio d’Esercizio della Capogruppo al 31 dicembre 2022, stabilendo di assegnare
agli azionisti un dividendo unitario di € 1,16 per ciascuna azione; la Relazione sulla politica in materia di remunerazione; il piano di
incentivazione a lungo termine del Gruppo 2023-2025, autorizzando I'acquisto e la disposizione di azioni proprie a servizio di piani di
remunerazione e incentivazione per massimo 11 milioni e 300 mila azioni proprie; € il piano di azionariato per i dipendenti del Gruppo
Generali, autorizzando I'acquisto e la disposizione di un numero massimo di 9 milioni di azioni proprie.

L’Assemblea ha inoltre approvato la nomina di Stefano Marsaglia a componente del Consiglio di Amministrazione in carica per gli
esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre 2023 e 2024, a seguito delle dimissioni di Francesco Gaetano Caltagirone, e nominato
il Collegio Sindacale per il triennio 2023-2025. Ha altresi deliberato di determinare in € 180.000 lordi annui il compenso spettante al
Presidente del Collegio Sindacale e in € 130.000 lordi annui quello dei Sindaci effettivi e un gettone di presenza del’ammontare di
€ 500 lordi per la partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di Amministrazione e dei comitati consiliari, oltre al rimborso delle
spese a pie di lista sostenute per lo svolgimento dell’'incarico e le coperture della polizza di assicurazione D&O, secondo le politiche
aziendali.

L’Assemblea ha infine approvato I’'adeguamento del corrispettivo per I'incarico di revisione legale dei conti a favore della societa di
revisione KPMG S.p.A. specificatamente per I'attivita di revisione legale dei conti di Generali per ciascuno degli esercizi chiusi tra |l
31 dicembre 2022 e il 31 dicembre 2029.

Il Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali, previo parere unanime del Comitato per le Nomine e la Corporate
Governance, e il Collegio Sindacale hanno accertato in capo ai componenti degli organi sociali eletti dall’Assemblea 2023, ossia
in capo al consigliere Stefano Marsaglia e ai componenti, effettivi e supplenti, del Collegio Sindacale, la sussistenza dei requisiti
e il rispetto dei criteri previsti dalla normativa di legge e regolamentare vigente, dallo Statuto Sociale e dal Codice di Corporate
Governance, cosi come attuato dalla normativa interna di Generali. In questo contesto, il Consiglio, previo parere unanime del
Comitato per le Nomine e la Corporate Governance, ha valutato sussistente il requisito d’indipendenza da Codice di Corporate
Governance anche in capo al Presidente del Collegio Sindacale.

E stato erogato il dividendo 2022 di Assicurazioni Generali, pari a € 1,16 per azione.

Il Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha approvato le Informazioni Finanziarie al 31 marzo 2023.

A seguito della crisi di Eurovita, il Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali e quello di Generali Italia hanno approvato
I’adesione di Generali Italia, con altre quattro compagnie - Allianz, Intesa Sanpaolo Vita, Poste Vita e Unipol SAI - agli accordi volti a
dar corso ad una soluzione di sistema con il primario obiettivo di tutelare gli assicurati di Eurovita e fornire un chiaro segnale di fiducia
al mercato e alla clientela di Eurovita. L'intera operazione ha ottenuto tutte le autorizzazioni regolatorie delle competenti Autorita di
Vigilanza nel corso del 2023.

< T Q >
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Assicurazioni Generali Relazione sulla Gestione e Bilancio d’Esercizio della Capogruppo 2023

Generali ha annunciato I'acquisizione di Conning Holdings Limited (CHL'), tra i principali asset manager globali dedicati alla clientela
assicurativa e istituzionale, da Cathay Life, societa controllata da Cathay Financial Holdings, una delle piu rilevanti istituzioni
finanziarie dell’Asia. A seguito del conferimento di CHL in Generali Investments Holding S.p.A. (GIH), Cathay Life diventera azionista
di minoranza di GIH con il 16,75% del suo capitale (salvo i consueti aggiustamenti al closing) e avviera una partnership di pitu ampia
portata con Generali, con I'obiettivo di supportare le ambizioni di crescita strategica del Gruppo nell’attivita di asset management
a livello globale. Non & previsto alcun corrispettivo per cassa dovuto da Generali o da GIH a Cathay Life al closing. E previsto un
impatto marginale sul Solvency Ratio del Gruppo. L'operazione, il cui perfezionamento & previsto nel primo semestre del 2024, e
soggetta ad approvazioni regolamentari, anti-trust e altre approvazioni pertinenti.

A dicembre 2023, Generali & stata premiata dall’America Chamber of Commerce in Italy con il Transatlantic Award per I'acquisizione.

AGO.23

I Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha approvato la Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata al 30 giugno
2023.

SET.23

Generali ha collocato un nuovo titolo Tier 2 denominato in Euro con scadenza settembre 2033, emesso in formato green ai sensi del
proprio Sustainability Bond Framework. Si tratta del quinto green bond emesso, per un importo pari a € 500 milioni. L’ operazione
e in linea con I'impegno di Generali nella sostenibilita: un importo corrispondente ai proventi netti dei titoli sara infatti utilizzato per
finanziare/rifinanziare Eligible Green Projects. In fase di collocamento, sono stati raccolti ordini superiori a € 1,1 miliardi, oltre 2 volte
I'offerta, da una base altamente diversificata di circa 180 investitori istituzionali internazionali, compresa una presenza significativa di
fondi con mandati sostenibili/SRI.

D Le nostre regole per un agire corretto, p. 91

II'Group CEO di Generali, Philippe Donnet, € stato riconosciuto per il secondo anno consecutivo come Best CEO nel settore
assicurativo nell’edizione 2023 dell’All-Europe Executive Team, la classifica annuale di Institutional Investor, rivista specializzata e
societa di ricerca indipendente nel’ambito della finanza internazionale. Il Group CFO, Cristiano Borean, e stato confermato come
Best CFO del settore assicurativo. Il team Investor & Rating Agency Relations si € classificato al primo posto nelle categorie Best IR
Team, Best IR Professionals, Best IR Program e Best IR Event. Generali ha inoltre ottenuto la prima posizione nella categoria Best
ESG e la seconda nella Best Company Board.

Fitch ha alzato il giudizio sulla solidita finanziaria (Insurance Financial Strength - IFS) di Generali da A ad A+, con outlook stabile.
L’agenzia ha inoltre alzato il giudizio sul merito di credito (Issuer Default Rating - IDR) da A- ad A. Il miglioramento riflette I'eccellente
solidita patrimoniale e la moderata leva finanziaria di Generali. | rating confermano il continuo rafforzamento del profilo di credito del
Gruppo e la sua forte performance operativa.

Nell’lambito della partnership tra Generali e UNDP, il Programma delle Nazioni Unite per lo Sviluppo, per ridurre il divario di protezione
delle comunita che in tutto il mondo vivono in contesti di vulnerabilita, attraverso I'accesso a soluzioni assicurative e di finanziamento
del rischio, € stato lanciato I'lnsurance Innovation Challenge Fund alla ricerca di soluzioni innovative per aumentare la resilienza
economica delle piccole e medie imprese (PMI) in Malesia.

Le due organizzazioni stanno sviluppando delle linee guida per la prevenzione delle perdite dedicate alle PMI che operano in contesti
di vulnerabilita, sfruttando le potenzialita dei dati, la conoscenza e la comprensione dei rischi. Le linee guida saranno ospitate su una
piattaforma online che offrira alle imprese consigli su come proteggere la propria attivita di fronte alle sfide climatiche.

Generali, insieme a UNDP, espandera in Asia il suo progetto di punta SME Enterprize.

D La nostra strategia, Assicuratore responsabile, p. 75

1. Conning Inc., Octagon Credit Investors LLC, Global Evolution Holding ApS e le sue controllate, Pearimark, Goodwin Capital Advisers Inc., Conning Investment Products Inc. - intermediario
finanziario registrato alla Financial Industry Regulatory Authority -, Conning Asset Management Ltd., Conning Asia Pacific Ltd. sono tutte controllate direttamente o indirettamente da Conning
Holdings Limited, che fa parte del gruppo di societa possedute da Cathay Financial Holding Co. Ltd., societa con sede a Taiwan.
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OTT.23

Generali ha annunciato I'entrata di Giulio Terzariol nel Gruppo come CEQO Insurance a partire da gennaio 2024. Il nuovo ruolo, che
riportera direttamente al Group CEQ, Philippe Donnet, ed entrera a far parte del Group Management Committee, avra il compito di
supervisionare le attivita dei CEO delle business unit assicurative di Generali. La creazione della nuova Divisione migliora ulteriormente
il coordinamento, I'efficacia e I'allineamento strategico tra aree geografiche, snellendo e semplificando il modello organizzativo del
Gruppo e contribuendo al raggiungimento degli obiettivi del piano strategico Lifetime Partner 24: Driving Growth.

E nata Generali Ventures, I'iniziativa di venture capital per accelerare sull'innovazione, entrare in nuovi mercati e generare ulteriori
efficienze operative per il Gruppo. E parte del piano strategico Lifetime Partner 24: Driving Growth e, con una dotazione complessiva
pari a € 250 milioni, ha I'obiettivo di individuare le opportunita di investimento pit promettenti, con un focus particolare sui settori
insurtech e fintech. Generali Ventures ha investito in tre iniziative strategiche: Mundi Ventures, specializzata in tecnologie insurtech;
Speedinvest, incentrata su start-up nelle fasi iniziali pre-seed e seed; e Dawn, focalizzata su investimenti in soluzioni software B2B.

NOV.23

Genertel ha esercitato I'opzione di rimborso anticipato delle obbligazioni subordinate a tasso fisso/variabile (call date da dicembre
2023) aventi scadenza a dicembre 2043 e appartenenti a ISIN XS1003587356 per I'intero importo nominale complessivo in
circolazione di € 100 milioni. Il imborso anticipato delle obbligazioni & stato autorizzato dall’Istituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni
(IVASS) in data 18 ottobre 2023.

Generali ha annunciato I'uscita del Group Chief Transformation Officer Bruno Scaroni a far data dal 31 dicembre 2023.
I Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha approvato le Informazioni Finanziarie al 30 settembre 2023.

Si & conclusa la terza edizione di SME EnterPRIZE, che era stata avviata a maggio 2023. Si tratta della principale iniziativa di Generali
per la promozione di una cultura della sostenibilita tra le PMI europee. Nel corso dell’evento conclusivo, Generali ha celebrato i dieci
Sustainability Heroes, selezionati tra oltre 7 mila PMI in tutta Europa, e presentato la nuova edizione del Libro Bianco, realizzato in
collaborazione con SDA Bocconi.

D La nostra strategia, Assicuratore responsabile, p. 75

Il Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha approvato la nomina di Stefano Marsaglia, amministratore non esecutivo
e indipendente, nel Comitato Investimenti con effetto immediato, in linea con la raccomandazione del Comitato Nomine e Corporate
Governance. Cio fa seguito alla decisione di Flavio Cattaneo, amministratore non esecutivo e indipendente, di dimettersi da tale
comitato per sopraggiunti impegni professionali.

D La nostra governance e politica retributiva, p. 100

AM Best ha confermato il rating sulla solidita finanziaria (Financial Strength Rating - FSR) di Generali ad A e il rating di credito
dell’emittente a lungo termine (Long-Term ICR) ad A+. Loutlook ¢ stabile. | giudizi riflettono il forte risultato operativo di Generali,
guidata dalla solida performance tecnica.

MSCI ha confermato il rating ESG di Generali ad AAA. La valutazione sottolinea I'integrazione da parte di Generali di avanzate pratiche
di gestione del rischio climatico attraverso la valutazione dell'impatto di differenti scenari climatici sull’attivita di sottoscrizione e sul
portafoglio investimenti. MSCI ha inoltre valorizzato la leadership del Gruppo nella gestione del capitale umano, nella promozione di
investimenti sostenibili e nei sistemi di cybersicurezza.

Generali € stata anche confermata nel Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) e nel Dow Jones Sustainability Europe
Index (DJSI Europe). Il posizionamento di Generali negli indici 2023 valorizza in modo particolare I'approccio distintivo in termini di
trasparenza e reporting, tax strategy, gestione del rischio, attenzione alla cybersicurezza e strategia rispetto ai cambiamenti climatici.

A seguito dell’approvazione da parte dell’Autorita federale di vigilanza finanziaria tedesca (BaFin) e delle competenti autorita locali
garanti della concorrenza, Generali ha perfezionato I'operazione di cessione di Generali Deutschland Pensionskasse AG (GDPK) a
Frankfurter Leben, con cui era stato raggiunto un accordo a maggio 2023. L'operazione ¢ in linea con il piano strategico Lifeti